Vergutungsbericht nach § 162 AktG
fir das Geschaftsjahr 2022

Praambel

Der Vergitungsbericht wurde entsprechend den An-
forderungen des §162 Aktiengesetz [AktG) von Auf-
sichtsrat und Vorstand der IVU gemeinsam fir das Ge-
schaftsjahr 2022 erstellt und erlautert gemaf den an-
wendbaren gesetzlichen Vorgaben und den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK] in der Fassung vom 28. April 2022 die Grund-
zlge des Vergitungssystems fir Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die gewéahrte und geschuldete Vergu-
tung der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder fur den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 31.
Dezember 2022.

Vergiitung des Vorstands

Billigung des Vergitungssystems
durch die Aktionare

GemaR § 120a Abs. 1 AktG beschlief3t die Hauptver-
sammlung der IVU bei jeder wesentlichen Anderung
des Vergitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre, Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorge-
legten Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglie-
der. Die Beschlussfassung des im Vergltungsbericht
2022 anzuwendenden Vergitungssystems ist in der
Hauptversammlung am 27. Mai 2021 erfolgt. In der
Hauptversammlung am 25. Mai 2022 erfolgte zudem
die Beschlussfassung eines neuen Vergiitungssys-
tems, welches ab dem Geschaftsjahr 2023 Anwendung
findet.

Vergltungssystem
Grundlagen

Das Vergltungssystem leistet einen wesentlichen Bei-
trag zur Forderung der Geschaftsstrategie der IVU und
zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft. In Umsetzung des Unternehmens-
zwecks, offentliche Mobilitat fir Personen und Giiter
auf hohem Niveau zu starken und zu optimieren, will
die IVU in threm Kerngeschaft wachsen und die Digita-
lisierung der Kunden vorantreiben. Das Vergttungs-
system incentiviert die Erreichung der vorgenannten
strategischen Ziele, unterstitzt deren Verknipfung
und setzt wirksame Anreize fur die langfristige wert-

schaffende Entwicklung des Unternehmens unter Be-
ricksichtigung der Interessen von Aktiondren, Kun-
den, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern.

Die Festsetzung des Vergitungssystems erfolgt ge-
mafi § 87 Abs. 1 AktG durch den Aufsichtsrat. Das Ge-
samtgremium des Aufsichtsrats berat und beschlief3t
dabei Uber Empfehlungen des Prasidialausschusses.
Der Prasidialausschuss entwickelt Empfehlungen zum
System der Vorstandsvergttung. Er orientiert sich da-
bei an der Geschaftsstrategie und an der langfristigen
und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft sowie
an den Empfehlungen des DCGK. Prasidialausschuss
und Aufsichtsrat kénnen bei Bedarf die Beratung
durch externe Vergitungsexperten in Anspruch neh-
men. Dabei wird auf deren Unabhangigkeit vom Vor-
stand und vom Unternehmen geachtet. Fir die Be-
handlung von Interessenkanflikten der Mitglieder des
Aufsichtsrats werden die Empfehlungen des DCGK
und die Regelungen der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse auch bei Festle-
gung, Prifung und Umsetzung des Vergiitungssys-
tems eingehalten. Interessenkonflikte sind gegeniber
dem Aufsichtsrat offenzulegen und von diesem nebst
ihrer Behandlung der Hauptversammlung zu berich-
ten. Im Falle eines Interessenkonflikts nimmt das be-
troffene Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglied nicht
an der diesbeziiglichen Diskussion und Abstimmung
im Aufsichtsrat beziehungsweise im Prasidialaus-
schuss teil. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Ver-
gitungssystem wird der Hauptversammlung zur Billi-
gung vorgelegt. Die regelmaBige Prifung des Vergi-
tungssystems erfolgt durch den Aufsichtsrat. Er wird
dabei vom Prasidialausschuss unterstitzt, der die
Prifung vorbereitet und Empfehlungen ausspricht. Bei
Bedarf beschlieBt der Aufsichtsrat Anderungen.

Bei der Festsetzung der Gesamtbezlige des einzelnen
Vorstandsmitglieds sorgt der Aufsichtsrat dafir, dass
diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft stehen und die Ubliche Ver-
gitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen. Der
Aufsichtsrat berlcksichtigt dabei die Vergitungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der
Gesellschaft. Im externen Vergleich der Gesamtbe-
zlige wird eine im Hinblick auf die Marktstellung der
Gesellschaft (inshesondere Branche, GraBe, Land) ge-
eignete Gruppe von Unternehmen aus Deutschland
herangezogen. Im internen Vergleich beriicksichtigt
der Aufsichtsrat die Vergltung des oberen Flhrungs-
kreises und der Gesamtbelegschaft in Deutschland.
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Dies erfolgt Uber einen Vergleich der Relation der Vor-
standsvergltung zu den Vergltungen der definierten
Personengruppen. Der obere Fihrungskreis besteht
aus der Geschaftsleitung, mithin aus der Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands. Im Falle von wesentli-
chen Verschiebungen der Relationen zwischen der
Vergltung des Vorstands und der Vergleichsgruppen
prift der Aufsichtsrat die Ursachen und nimmt bei
Fehlen sachlicher Grinde eine Anpassung der Vor-
standsvergttung vor. Das Vergltungssystem beldsst
dem Aufsichtsrat die Flexibilitat, bei der Héhe der Ge-
samtvergitung die Funktion und den Verantwortungs-
bereich des einzelnen Vorstandsmitglieds zu bertick-
sichtigen. Das System erlaubt funktionsspezifische
Differenzierungen - beispielsweise fir den Vorstands-
vorsitzenden.

Das Vergltungssystem des Vorstands der VU setzt sich
aus festen/erfolgsunabhangigen und variablen/erfolgs-
abhangigen Bestandteilen zusammen:

sige Vergltung angerechnet. Die Nebenleistungen be-
inhalten insbesondere einen OPNV-Zuschuss, die
Uberlassung eines Dienstwagens bzw. alternativ eine
Kfz-Kompensation, sowie die Ubernahme von allge-
meinen Sicherheitsleistungen. Es gibt keine Uber die
gesetzlichen Vorgaben hinausgehenden Ruhegehalts-
oder Vorruhestandsregelungen.

Variable Vergiitung

Die Gewahrung dieser Komponenten ist abhangig von
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien.
Die Leistungskriterien werden aus wirtschaftlichen
Kennzahlen des Unternehmens abgeleitet. Die vari-
able Vergitung unterteilt sich in kurzfristige und lang-
fristige Vergltungsbestandteile.

Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergltung (,Short Term Incen-
tive") setzt sich aus einer Tantieme und einer zielorien-
tierten Sondervergiitung zusammen.

feste Grundgehalt wird monatlich ausgezahlt
Vergiitung . .
Nebenleistungen insbesondere OPNV-Zuschuss, Uberlassung eines Dienstwagens
Typ Tantieme und zielorientierte Sondervergitung
Begrenzung / Cap 150 % des Grundgehalts
Tantieme: EBT des Konzerns unter Berlicksichtigung des EBT
kurzfristig Leistungskriterien der beiden Vorjahre
zielorientierte Sondervergitung: individuelle Ziele
jahrlich nach Feststellung des Jahresabschlusses
variable A ht Tantieme: 50 % als Zahlung, 50 % als Aktien mit dreijahriger
i uszahtung Sperrfrist
Vergiitung zielorientierte Sondervergitung: als Zahlung
Typ Long Term Incentive
Begrenzung / Cap Durch maximale Anzahl und maximalen Wert
langfristig . o Entwicklung des IVU-Aktienkurses relativ zum TecDax wah-
Leistungskriterien rend einer vierjahrigen Performanceperiode
nach der vierjahrigen Performanceperiode
Auszahlung in Aktien mit einjahriger Sperrfrist
Malus / Clawback | teilweise oder vollstandige Ruckforderung der variablen Vergtitung maglich

Feste Verglitung

Die feste Verglitung setzt sich aus einem Grundgehalt
und Nebenleistungen zusammen. Das Grundgehalt
wird monatlich ausgezahlt. Mit dem Festgehalt ist eine
etwaige Ubernahme von Mandaten bei Konzerngesell-
schaften abgegolten. Sofern ein Vorstandsmitglied
konzernfremde Aufsichtsratsmandate Ubernimmt,
wird eine daraus erzielte Vergltung nicht auf die hie-

Die Tantieme honoriert den operativen Erfolg des Un-
ternehmens:

= Die Tantieme orientiert sich am durchschnittlichen
Gewinn vor Steuern (EBT - ,Earnings Before Taxes")
der Gesellschaft der letzten drei Geschéftsjahre, wo-
bei das Geschaftsjahr, auf welches sich die variable

Seite ?



Vergitung bezieht, gegentber den beiden vorange-
henden Geschaftsjahren doppelt gewichtet wird. Zu-
satzlich fuhrt ein EBT, welches in dem Geschafts-
jahr, auf das sich die variable Vergiitung bezieht, sig-
nifikant niedriger ist als in einem der beiden Vor-
jahre, zu einer weiteren Reduzierung der Tantieme.

Berechnungsgrundlage fiir das EBT ist die Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung der Gesellschaft fir
das jeweilige Geschaftsjahr nach IFRS, wie vom Auf-
sichtsrat in seiner Bilanzsitzung festgestellt.

= Die Tantieme wird jahrlich auf Basis des Konzernab-
schlusses fur das jeweilige Geschaftsjahr ermittelt
und zur Halfte ausgezahlt und zur Halfte in Aktien
gewahrt. Hierzu wird der auf die Halfte der Tantieme
entfallende Nettobetrag durch den durchschnittli-
chen XETRA-Schlusskurs der IVU-Aktie der letzten
30 Handelstage vor der Feststellung des Jahresab-
schlusses dividiert und die Zahl der Aktien ermittelt.
Aktien, die im Rahmen der Tantieme Ubertragen
werden, unterliegen einer dreijghrigen Sperrfrist.
Wahrend der Sperrfrist sind die den Vorstandsmit-
gliedern Ubertragenen Aktien stimm- und dividen-
denberechtigt.

Die kurzfristig variable zielorientierte Sondervergu-
tung wird fakultativ und individuell vereinbart. Sie ist
abhangig von der Erreichung konkreter strategischer,
nachhaltiger und operativer Herausforderungen des
jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Methode zur Fest-
stellung der Zielerreichung folgt aus den jeweiligen
Zielen. Sie wird bei Zielerreichung jahrlich ausgezahlt.

Die gesamte kurzfristige variable Vergltung ist auf
150 % des Grundgehalts begrenzt.

Langfristige variable Vergitung

Die langfristige variable Vergltung (,Long Term Incen-
tive") ist auf die langfristige Entwicklung der Gesell-
schaft ausgerichtet. Die Gesellschaft méchte langfris-
tig eine attraktive und nachhaltige Rendite fir ihre Ak-
tionare sicherstellen. Anspruch auf Ubertragung und
die Anzahl der Aktien, die an den Vorstand tatsachlich
Ubertragen werden, hangt nach Grundsatz einer nach-
haltigen Vergiitung von der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Gesellschaft wahrend der Performanceperi-
ode ab.

Der Laufzeitbeginn des Long Term Incentives ist der
1.1.2019. Das Long Term Incentive hat eine Laufzeit
von vier Jahren und endet somit zum 31.12.2022 (Per-
formanceperiode]. Die Zuteilung der Vergiitung aus
dem Long Term Incentive erfolgte im Januar 2023. Da

es bereits zum 31.12.2022 als geschuldet gilt, wird es
in voller Hohe dem Geschaftsjahr 2022 zugeordnet.

Die Vergltungshdohe ist abhangig von der Kursent-
wicklung der IVU-Aktie relativ zur Entwicklung des
TecDax wahrend der Performanceperiode. Basis ist
die Erreichung eines am Anfang der Performanceperi-
ode vom Aufsichtsrat definierten Zielkurses zum Ende
der Performanceperiode.

Die gesamten Anspriche aus dem Long Term Incen-
tive werden den Vorstandsmitgliedern in Form von Ak-
tien der Gesellschaft vergltet, die einer Sperrfrist von
einem Jahr unterliegen. Aufgrund der vorherigen vier-
jahrigen Performanceperiode ist die Verfiigungsmog-
lichkeit fir diesen Vergltungsbestandteil somit fir die
Dauer von fiinf Jahren nicht gegeben. Wahrend der
einjahrigen Sperrfrist sind die den Vorstandsmitglie-
dern Ubertragenen Aktien stimm- und dividendenbe-
rechtigt. Die dem Vorstand Ubertragenen Aktien hat
die IVU im Rahmen eines Aktienriickkaufprogramms
unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben als eigene
Aktien erworben.

Die Berechnung der Anzahl der Ubertragenen Aktien
basiert auf folgenden Bezugsgrofien:

= Die Anzahl der an den Vorstand Ubertragenen Aktien
wird berechnet, indem zunachst der tatsachliche
Kurs der Aktien der Gesellschaft am Ende der Per-
formanceperiode abziglich des Ausgangskurses
durch den Zielkurs der Performanceperiode abzlg-
lich Ausgangskurs der Aktien der Gesellschaft bei
Beginn der Performanceperiode dividiert wird.

= Dieser Wert wird in einem ndchsten Schritt mit dem
Faktor, der die Performance der IVU-Aktie mit der
Entwicklung des TecDax vergleicht, multipliziert.
Dieser Wert wird nun in einem letzten Schritt mit der
Basiszielgrofle multipliziert.

= Die Basiszielgréfe fir die Anzahl der dem Vorstand
zum Ende der Performanceperiode zugeteilten Ak-
tien der Gesellschaft bei Erreichung des vorgegebe-
nen Zielkurses betragt fir den Vorstandsvorsitzen-
den 40.000 und fur die Ubrigen Vorstande jeweils
25.000.

= Die maximale Anzahl der zu Ubertragenden Aktien
ist auf das 2-fache der BasiszielgroBe begrenzt. Die
maximale Anzahl der zu Ubertragenden Aktien ist
weiterhin durch den Betrag begrenzt, der sich aus
dem 3-fachen des Ausgangskurses und der maximal
moglichen Aktienanzahl ergibt.
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= Die Ubertragung der Aktien fand im Januar 2023
statt. Fiir die Ubertragung der Aktien wurde der
durchschnittliche XETRA-Schlusskurs der [VU-Aktie
der letzten 30 Handelstage im Jahr 2022 herangezo-
gen.

= Alle Kursbetrachtungen basieren auf den Kursdaten
im XETRA Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse, wobel die Mittelkurse aus den Kurswerten
der Aktie der Gesellschaft jeweils als Durchschnitt
von 30 Handelstagen zu Beginn des Quartals oder
am Ende des Quartals berechnet werden.

Maximalvergiitung

Die Maximalvergitung ist die Gesamtvergitung, die
dem Vorstand bei optimalem Geschafts- und Aktien-
kursverlauf insgesamt fir ein Geschaftsjahr maximal
zuflieBt. Im Falle einer Maximalvergiitung sollen
Grundgehalt und Nebenleistungen rund 30 % der Ver-
gltung [TEUR 866), Tantieme und zielorientierte Son-
dervergltung rund 40 % (TEUR 1.211) und das Long
Term Incentive rund 30 % (TEUR 741) entsprechen. Die
Maximalvergltung wahrend der Performanceperiode
betragt pro Jahr fiir den gesamten Vorstand TEUR
2.818. Die Maximalvergitung schliefit die anteilige
Wertzuteilung des Long Term Incentives wahrend der
Performanceperiode ein.

Da die Zuteilung der Vergitung aus dem Long Term
Incentive fUr die vierjahrige Performanceperiode in
voller Hohe allerdings dem Geschaftsjahr 2022 zuzu-
ordnen ist, erhéht sich die Maximalvergiitung in die-
sem Jahr einmalig um TEUR 2.223 (anteilige Wertzu-
teilung des Long Term Incentives wahrend der Ge-
schaftsjahre 2019 bis 2021) auf TEUR 5.041.

Malus / Clawback

Die IVU kann bei schwerwiegenden und vorsatzlich
oder grob fahrlassig begangenen Verstof3en eines Vor-
standsmitglieds gegen seine gesetzlichen Pflichten
oder gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtli-
nien zum Zwecke der Kompensation eines durch die
Pflichtverletzung eingetretenen Schadens von dem
Vorstandsmitglied fir einen Zeitraum von bis zu
sechsunddreiflig Monaten, gerechnet ab dem Zeit-
punkt des Verstofles, die fir diesen Zeitraum ausge-
zahlten bzw. Ubertragenen variablen Vergltungsbe-
standteile ganz oder teilweise zurickfordern.

Ferner kann die Gesellschaft Leistungen variabler
Vergitungsbestandteile zurtickfordern, wenn die Hohe
der Leistungen auf der Grundlage von falschen Infor-

mationen berechnet wurden. Die Gesellschaft ist be-
rechtigt, den sich aus der Neuberechnung der Hohe
im Vergleich zur erfolgten Auszahlung bzw. Ubertra-
gung ergebenden Unterschiedsbetrag zurickzufor-
dern. Die Gesellschaft hat darzulegen, dass die zur
Vergltungsberechnung zugrunde gelegten Informatio-
nen falsch waren und dass die variable Vergitung des
Vorstandsmitglieds aus diesem Grund zu hoch war.
Die Rickforderung setzt voraus, dass der Konzernab-
schluss, der die falsche Information enthalt, oder dem
die falsche Information zugrunde liegt, von dem Wirt-
schaftsprifer oder der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, der oder die den Konzernabschluss geprift
hat, nachtraglich als fehlerhaft beurteilt wird.

Der Anspruch eines Vorstandsmitglieds auf Ubertra-
gung von Aktien auf Basis des Long Term Incentive
Plans kann in bestimmten Beendigungskonstellatio-
nen abhangig vom Beendigungsgrund teilweise oder
vollstandig entfallen. Entlassungsentschadigungen
werden nicht zugesagt. Bei einer Beendigung des Vor-
standsamtes vor Ablauf der reguléren Bestelldauer
betragen eine magliche an den Vorstand im Zusam-
menhang mit der Beendigung des Dienstvertrages zu
gewdhrenden Abfindung oder sonstigen Leistungen
einschliefllich aller Nebenleistungen zusammen nicht
mehr als den Wert von zwei Jahresvergiitungen und
nicht mehr als den Wert der Restlaufzeit des Dienst-
vertrages (Abfindungs-Cap).

Vergltung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Die gewahrte individuelle Vergltung des Vorstands der
IVU im Geschéftsjahr 2022 [mit Vergleichszahlen fur
2021) ist in der untenstehenden Tabelle beigefigt.

Die vorgesehene Maximalvergitung des Vorstands
wurde unter Berlcksichtigung der Besonderheiten in
der Zuteilung der Vergitung aus dem Long Term In-
centive nicht Uberschritten. Eine zielorientierte Son-
dervergltung wurde nicht vereinbart. Dadurch ergibt
sich ein Anteil der festen Vergutung von rund 15% und
der variablen Vergitung von rund 85%. Rickforderun-
gen aus Malus / Clawback-Regelungen wurden nicht
gestellt.

Im internen Vergleich entspricht die feste Vergitung
des Vorstands dem 1,7-fachen der festen Vergitung
des oberen Fihrungskreises und dem 3,8-fachen der
Gesamtbelegschaft in Deutschland.

Die Gesamtvergltung des Vorstands unter Berlck-
sichtigung des Long Term Incentives (diese sind in vol-
ler Hohe aus der Vierjahresperiode dem Jahr 2022
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zugordnet] entspricht dem 7,3-fachen der durch-
schnittlichen Vergitung des oberen Fihrungskreises
und das 19,6-fache der Gesamtbelegschaft in
Deutschland.

Vergiitung des Vorstands

Ohne die Berlcksichtigung des Long Term Incentives
entspricht die Gesamtvergiitung des Vorstands das
3,0-fache der durchschnittlichen Vergitung des obe-
ren Fuhrungskreises und das 8,4-fache der Gesamt-
belegschaft in Deutschland.

Feste Verglitung

in T€
Grundgehalt Nebenleistungen
2021 Anteil in 2022 Anteil in 2021 Anteil in 2022 Anteil in
% % % %
Martin Miiller-Elschner (CEO) 324,0 40 324,0 15 21,2 3 20,6 1
Leon Struijk (CCO) 240,0 44 267,5 18 17,9 3 17,9 1
Matthias Rust (CTO) 216,0 41 216,0 16 17,9 3 19,2 1
VORSTAND GESAMT 780,0 41 807,5 16 57,1 3 57,7 1
i\:]e_lrgﬁtung des Vorstands Variable Vergiitung Gesamtverglitung
Tantieme Long Term Incentive
2021 Anteil in 2022 Anteil 2021 Anteil in 2022 Anteil in 2021 2022
% in % % %
Martin Muller-Elschner (CEO) 472,5 58 486,0 23 0 0 1.314,7 61 817,7 2.145,3
Leon Struijk (CCO) 287,2 53 360,0 25 0 0 821,7 56 545,2 1.467,2
Matthias Rust (CTO) 287,2 55 324,0 23 0 0 821,7 60 521,1 1.380,9
VORSTAND GESAMT 1.046,9 56 1.170,0 23 0 0 2.958,1 59 1.884,0 4.993,4

Vergiitung des Aufsichtsrats

Beschlussfassung uber die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei der IVU mindestens alle
vier Jahre Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmit-
glieder Beschluss zu fassen.

Die erstmalige Beschlussfassung ist in der Hauptver-
sammlung am 27.Mai 2021 erfolgt. In der Hauptver-
sammlung am 25. Mai 2022 erfolgte eine geringfiigige
Anpassung des Systems; die Hohe der Vergltung
wurde dabei nicht verandert.

Gemal § 15 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft
beschlieBt die Hauptversammlung Uber die Aufsichts-
ratsvergitung. GemaR § 15 Abs. 1 Satz 2 der Satzung

der Gesellschaft hat bei der Festsetzung der Héhe der
Vergltung die Hauptversammlung den Vorsitz und den

stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den
Varsitz und die Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsaus-
schissen besonders zu berlicksichtigen.

Die Regelungen gelten fir das gesamte Geschaftsjahr
2022 bis zum Geschaftsjahr 2025 oder bis zu einer
Neufestsetzung gemafl § 15 Abs. 1 Satz 1 der Satzung.

Vergltungssystem

Grundlagen

Das Vergitungssystem zielt darauf ab, den zeitlich und
inhaltlich gestiegenen Anforderungen an die Mitglie-
der des Aufsichtsrats sowie den gesetzlichen Rege-
lungen und Empfehlungen des DCGK zu entsprechen.
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Der Aufsichtsrat hat hierzu gemeinsam mit einem ex-
ternen Berater einen horizontalen Peer Group-Ver-
gleich durchgefihrt, um eine im Vergleich moderate,
aber den Anforderungen und den Verpflichtungen an-
gemessene Vergltung der Aufsichtsratstatigkeit zu
ermitteln.

Feste Vergitung

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt fir die Aufsichts-
ratsarbeit die folgenden festen Vergltungsbestand-
teile:

Ein einfaches Mitglied erhalt TEUR 8,0 pro Jahr, der
stellvertretende Vorsitzende TEUR 17,0 pro Jahr und
der Vorsitzende TEUR 44,0 pro Jahr.

Fir die Tatigkeit im Prasidialausschuss erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche
Vergltung in Hohe von TEUR 4,5 und flr den Vorsitz in
Hohe von TEUR 9. Fir die Tatigkeit im Prifungsaus-
schuss erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
weitere jahrliche Vergitung in Hohe von TEUR 4,5 und
fur den Vorsitz in Hohe von TEUR 18.

Bei unterjahrigem Ein- oder Austritt in den Aufsichts-

rat erfolgt eine zeitanteilige Vergiitung auf Basis ange-

fangener Kalendermonate.

Sitzungsgeld

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt pro ordentlicher
Sitzung [bei Anwesenheit) ein Sitzungsgeld in Hohe
von TEUR 2,5 [bei vier ordentlichen Sitzungen pro Jahr
insgesamt TEUR 10).

Erstattungen

Neben dem Ersatz seiner Auslagen im Zusammen-
hang mit seiner Aufsichtsratstatigkeit erstattet die VU
jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Vergiitung
gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer.

Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Die individuelle Vergiitung des Aufsichtsrates der IVU
im Geschaftsjahr 2022 (mit Vergleichszahlen fir 2021)
betrug:

Vergiitung des Aufsichtsrats Feste Verglitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
inTe 2021 Ant;ll in 2022 Ant;ll in 2021 Ant;)il in 2022 Ant;)il in 2021 2022
Prof. Dr. Herbert Sonntag (Vorsit-
67,5 100 57,5 85 0 10,0 15 67,5 67,5

zender)
Ute Witt

) 45,0 100 35,0 78 0 10,0 22 45,0 45,0
(stellvertretende Vorsitzende)
Dr. Heiner Bente 22,5 100 12,5 56 0 10,0 44 22,5 22,5
Prof. Dr. Barbara Lenz 18,0 100 8,0 44 0 10,0 56 18,0 18,0
Benedikt Woelki 18,0 100 8,0 44 0 10,0 56 18,0 18,0
Axel Zimmermann 22,5 100 12,5 56 0 10,0 44 22,5 22,5
AUFSICHTSRAT GESAMT 193,5 100 133,5 69 - 0 60,0 31 193,5 193,5
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Jahrliche Veranderung der Vergiitung

Die folgende Tabelle zeigt die prozentuale Verande-
rung der Gesamtvergltung der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats im Vergleich zur durch-
schnittlichen Vergitung der Mitarbeitenden und zur
Ertragsentwicklung der IVU. Beginnend mit dem Jahr
2020 wird ein sukzessiver Aufbau der Vergleichswerte
der jahrlichen Vergltungsveranderung bis zum Ge-
schaftsjahr 2025 angestrebt.

Fir die Betrachtung der Entwicklung der durch-
schnittlichen Vergutung der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche Vergu-
tung der gesamten Belegschaft der IVU an den deut-
schen Standorten abgestellt. Dabel wurde bei Teilzeit-
arbeitskraften die Vergitung auf Vollzeitdquivalente
hochgerechnet. Im Abschnitt ,Vergitung der Mitarbei-
tenden” wird darlber hinaus in einem zweiten Ver-
gleichswert die durchschnittliche Festgehaltsvergi-
tung bestehender Mitarbeitender der IVU angefihrt,
deren Betriebszugehdarigkeit sich mindestens auf zwei
Geschaftsjahre erstreckt.

Vergleich der jahrlichen Veranderung der Vergltung

2020/ 2021/
2021 2022

Gesamtvergiitung Vorstand
Martin Muller-Elschner (CEO) 6% 162%
Leon Struijk (CCO) 11%  169%
Matthias Rust (CTO) 6%  165%
Gesamtvergltung Vorstand (ohne LTI)
Martin Muller-Elschner (CEOQ) 6% 2%
Leon Struijk (CCO) 11% 18%
Matthias Rust (CTO) 6% 7%
Gesamtvergutung Aufsichtsrat
Prof. Dr. Herbert Sonntag (Vorsitzender) 64% 0%
Ute Witt (stellvertretende Vorsitzende) 71% 0%
Dr. Heiner Bente 20% 0%
Prof. Dr. Barbara Lenz 20% 0%
Benedikt Woelki 20% 0%
Axel Zimmermann 20% 0%
Verglitung Mitarbeitende
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung 0% 4%
Festgehaltsvergltung bestehender Mitarbeitenden 3% 4%
Ertragsentwicklung
EBIT IVU AG (HGB) 6% 18%
EBIT IVU Konzern (IFRS) 9% 7%

Vermerk liber die Priifung
des Vergutungsberichts

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers
uber die formelle Prifung des Vergltungsbe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die IVU Traffic Technologies AG, Berlin
Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der IVU Traffic Tech-
nologies AG, Berlin, fir das Geschaftsjahrvom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell ge-
prift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit

§ 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten Vergi-
tungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den In-
halt des Vergitungsberichts.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870(08.2021])) durchgefihrt.

Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und die-
sem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis
die Anforderungen der IDW Qualitatsmanagement-
standards angewendet. Die Berufspflichten gemaf der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir
Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich
der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir
eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, ein-
schlieflich der dazugehdrigen Angaben, der den An-
forderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gitungsberichts, einschlief3lich der dazugehorigen An-
gaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
tber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchge-
flhrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergu-
tungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162
Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen
konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Vergltungsberichts nicht
gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, den Vergiitungsbericht unter Beriick-
sichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung
zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu blei-
ben, ob der Vergltungsbericht irrefihrende Darstel-
lungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der An-
gaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Ver-
gltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Berlin, 28. Marz 2023
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Sartori Blohm
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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